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CEO KARIM YAHI’NIN DEGERLENDIRMESI

Coca-Cola igecek (CCl) CEO’su Karim Yahi’nin Degerlendirmesi:

Siiregelen makro ekonomik zorluklar, tiketicilerin alim glciindeki ciddi zayiflik ve jeopolitik
hassasiyetlerin zemin olusturdugu son derece zorlu bir geyredi geride biraktik. Bu benzeri
go6rulmemis ortamda, CCl olarak etki edebildigimiz seylere, yani tuketicilerimiz, musterilerimiz,
hizmet verdigimiz toplumlar ve calisanlarimiz igin deder yaratmaya odaklandik. Ekiplerimiz,
cesitlendiriimis icecek portféyimuzi Uretmek, satmak ve 600 milyonluk bir ntfusa ulastirmak
icin her zamankinden daha fazla 6zveriyle galigtilar.

3C24'te, sliregelen yiiksek enflasyon ve Orta Dogu'da devam eden gatismalarin yansimalari
ana faaliyet bolgelerimizdeki tiketici glivenini olumsuz etkilerken, isimizin temellerini
glglendirdik. 3C24'te 36,7 milyar TL NSG ile 2,70 ABD Dolari NSG/ik (TMS 29 harig) ile son
on yilin en yliksek seviyesi kaydettik. Uygun fiyat noktalarini korumaya odaklanarak ve kiguk
paketler, gazsiz icecek portfoyl, geleneksel ticaret ve yerinde tiketim satis kanallari paylarini
artirarak kaliteli gelir blylimesi sagladik. Surdurulebilir gelir buyumesi yonetiminin tdm
kaldiraclarini etkinlestirmenin yani sira, proaktif maliyet ydnetimi girisimlerimiz 3C24'te brit kar
marjinda yillik bazda 129 baz puan artis ve nihayetinde 5,2 milyar TL net kar elde edilmesini
saglamis oldu.

3C24'te konsolide satis hacmimiz yillik bazda %9,2 oraninda azalarak 438 milyon Unite kasaya
geriledi. Buna ragmen, uzun vadeli stratejimiz dogrultusunda kiglk paketlerde ve daha karli
kanal & kategorilerde blylmeyi surdurdik. Kiglk paketlerin payi, 3C23'teki 216 baz puanlk
yillik artisin Uzerine 307 baz puan daha artarak %29,4'e yukseldi. Ayrica, Geleneksel Kanalin
pay! bir dnceki yildaki 79 baz puanlik artisin ardindan 46 baz puan daha genisledi. Benzer
sekilde, portféyimuzu gesitlendirmeye devam ettik ve gazsiz icecekler kategorisi toplam satis
hacmimizin %9,6'sina ulastirdik (gegen sene %8,2 idi).

Yillardir siiregelen enflasyonun kiimilatif etkisi ve Orta Dogu’daki c¢atismalarin yansimasi
Turkiye ve Pakistan'daki operasyonlarimizi olumsuz etkiledi ve satis hacmi sirasiyla %12,2 ve
%22,9 duslis kaydetti. Ancak, Irak ve Azerbaycan'daki gugli performansin yani sira
Kazakistan'daki toparlanma sayesinde diger uluslararasi operasyonlarda yillik %1,3 satis
hacmi artigi kaydettik. Sahada kaliteli uygulamaya y0Onelik kesintisiz odagimiz, pazar payinin
yilbasindan bugline gelismesini ve stratejik hedeflerle ayni dogrultuda ilerlemesini sagladi.
Sonug olarak, Turkiye'de gazli icecekler kategorisindeki pazar payimiz Aralik 2023'ten Eylul
2024'e 3,4 puan genislerken Pakistan'da kliguk paketlerin payi 365 baz puan artti.

Uzun suredir devam eden makroekonomik zorluklari, belli Glkelerimizdeki satin alim gictnin
beklenenden daha fazla azaliyor olmasini ve Orta Dogu’daki ¢catismalarin devam etmesini g6z
6ndnde bulundurarak, tiim yil igin satis hacmi beklentimizi “yatay-dusuk tek haneli blyime”den
“‘dusuk-orta-tek haneli hacim daralmasi”’na revize ediyoruz. Dolayisiyla, kur etkisinden
arindirilmig Net Satis Geliri blyime beklentimizi “distk 30’lu ylzdelerde buyime”den “yiksek
10’lu - distik 20’li yizdelerde blylime”ye ¢ekiyoruz. Buna karsin, zamaninda yaptigimiz hedge
islemlerimiz ve siki maliyet kontroliine baghligimizin devam etmesiyle desteklenen FVOK marij
beklentimizi “2023 yilina gére hafif dlisls-yatay” olarak koruyoruz.

Son olarak, 2030 taahhatlerimiz dogrultusunda CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) alaninda
ilerleme kaydetmeye devam ettik. CClI, Extel tarafindan en iyi CSY programi 6dilini aldi ve
gectigimiz geyrekte Turkiye'de iki tesisimizde %100 yenilenebilir enerji ile galismaya basladik.
Gegtigimiz ceyrek, faaliyet gosterdigimiz tlkelerin volatil dogasini hatirlatsa da CCI olarak, kisi
basina disen mesrubat tiiketiminin disik oldugu pazarlarimizdaki kiymetli uzun vadeli bliytime
ve deger yaratma firsatini yakalamak icin isimizin temellerine odaklanma ve rekabet
kabiliyetimizi saglama konusunda bir kez daha zoru basardik.



CCI HAKKINDA

CCI; Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Suriye’de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
bir icecek sirketidir. CCI, The Coca Cola Company ve Monster Energy Beverage
Corporation'in gazl ve gazsiz iceceklerinin tretim, dagitim ve satisinin yani sira bagli
ortakli§i Anadolu Etap igecek (Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi) araciligiyla meyve suyu konsantresi uretimi
gerceklestirmektedir.

12 llkede, 33 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve 10.000’den fazla c¢alisani
bulunan CCI, 600 milyondan fazla niifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin
portféylinde gazl iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri, enerji
icecekleri, buzlu caylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa istanbul 'da (BIiST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Halka Agik ve Diger %29,65
Toplam %100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulumuz, dérdi bagdimsiz olmak (zere on iki Uyeden olugsmaktadir.
05.04.2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik goérev
suresiyle atanan ve 30.09.2024 itibari ile halen goérev yapan Yonetim Kurulu
dyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Baskan (icraci olmayan)
ilhan Murat Ozgel Baskan Vekili  (icraci oimayan)
Kamilhan Sileyman Yazici  Uye (icraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Burak Basarir Uye (icraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (icraci olmayan)
Agah Ugur Uye (icraci olmayan)
Rasih Engin Akcakoca Uye (lcraci olmayan)
Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Barig Tan Uye (Bagimsiz)
Emin Ethem Kutucular Uye (Bagimsiz)
ilhami Kog Uye (Bagimsiz)

2024 yilinin ilk dokuz ayinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gbrev yapan bagimsiz
dyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.



Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yénetim Kurulu buinyesinde faaliyet gésteren dort komite bulunmaktadir: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sardurdlebilirik  Komitesi. 05.04.2024 tarihinde vyapilan olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yillik gorev suresiyle atanan ve 30.09.2024 itibari ile halen gérev
yapan komite Uyeleri asagidaki gibidir:

Bagimsiz Uye mi? | icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Emin Ethem Kutucular - Bagkan Evet Hayir
Baris Tan — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
iIhami Kog — Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir
R. Yilmaz Argiden — Uye*
Esel Yildiz Cekin — Uye*
Cicek Usakligil Ozgiines — Uye*
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Lale Develioglu - Bagkan Evet Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Agah Ugur — Uye Hayir Hayir
Emin Ethem Kutucular - Uye Evet Hayir
Surdiirilebilirlik Komitesi
Baris Tan — Baskan Evet Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
Lale Develioglu - Uye Evet Hayir
*Yénetim Kurulu lyesi degildir.
UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Karim Yahi Genel Madur

Erdi Kursunoglu

Mali isler Direktori

Kerem Kerimoglu

Tedarik Zinciri Direktoru

Burak Gulrcan

insan Kaynaklari Direktor(

Rusth Ertugrul Onur

Hukuk Bas Musaviri

Ahmet Oztiirk

ic Denetim Direktori

Asli Kamiloglu

Dijital Teknolojiler Direktora

Burcun Serra imir Belovacikli

Kurumsal iliskiler ve Siirdiriilebilirlik Direktori

Ahmet Kilrsad Ertin

Guney Asya ve Orta Dogu Bdlge Direktora

Erding Guzel

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bélge Direktor(

Hasan Ellialti

Turkiye Bolge Direktoru




DONEM iCINDEKi GELISMELER

08.01.2024
2023 Satis Hacmi Duyurusu

2023 Dordiincii Geyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik bazda %11,5 azaldi

Turkiye satis hacmi yillik bazda %21,8 dusti

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir 6nceki yila goére %4,7 azaldi

Gazli igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %16,5 azaldi

Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi %12,7 artti

Kucuk paketlerin payi yillik bazda 889 baz puan artarak Turkiye'de %41'e ulasti
Konsolide bazda, kiguk paketlerin payi bir dnceki yila gére 388 baz puan
iyileserek %31'e ylkseldi

2023 Yili Ozeti
e Konsolide satis hacmi yillik %2,6 dusUs gdsterdi
o Turkiye satis hacmi yillik bazda %5,1 geriledi
e Uluslararasi satig hacmi bir dnceki yila gére %1,1 azaldi
e Gazl igcecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %3,3 azaldi
o Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi bir énceki yila gore %6,2 artti
e Eneriji alt kategorisinin satis hacmi bir dnceki yila gére %4,6 buyudu
o Yetiskin premium alt kategorisinin satis hacmi yillik bazda %10,9 artti
o Kuguk paketlerin payi yillik 129 baz puan artarak konsolide bazda %27,3'e

ulasti
o Gazlh igecek portfoylindeki Az Sekerli/Sekersiz payl Turkiye'de yillik 20 puan
ve CCI konsolide de ise yillik olarak 5 puan iyilesti

08.01.2024
2024 Yilina Ait Beklentiler

Asagida yer alan gelecege doniik degerlendirmeler organik bazda ve TMS 29'un
(Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan
kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmigtir.

Yildan yila degisimler, enflasyon muhasebesi uygulanmayan 2023 finansallarina
dayanmaktadir ve TMS 29 uyarinca degisebilir.

2023 yilinda faaliyet ortamimizda, bazilari zaten is planlarimizda yer alan, bazilari ise
beklenenden daha ciddi seviyede olan cesitli zorluklarla karsilastik. Daha 6nce
bildirdigimiz ve 2023 Y1l Sonu hacim duyurumuzda ayrintili olarak acikladigimiz tzere,
Tuarkiye'deki yikici deprem ve Pakistan'daki makroekonomik zorluklar yil boyunca
hacimlerin beklenenden daha dusuk olmasina yol acti. Bununla birlikte, deder yaratma
konusundaki kararliligimizi surdurduk ve etkili Gelir Blyume Ydnetimi aksiyonlari ve
guclu pazarlama girisimleri ile cografyalarimizdaki kisi basina tiketimi artirmak igin
ozenle calistik.

2024 vyihina baktigimizda, c¢esitlendiriimis marka portféyimuizden, uygulama
kabiliyetlerimizden ve gelismekte olan pazarlarda faaliyet gdésterme uzmanhgimizdan
yararlanmaya devam edecegiz. Odak noktamiz degismemistir: "Kaliteli Bluyume
Algoritmasi sunarak deger yaratmak ve kisi basina dusen NARTD tuketimini artirmak."

Turkiye ve Pakistan'da enflasyonun bir miktar gevseyecegini ancak yine de yuksek
kalmaya devam edecegini beklerken, dinamik fiyatlandirma ve etkin
urin/kanal/kategori karmasi yonetimi girisimlerimiz ve de proaktif satin alma
kabiliyetlerimiz sayesinde Kaliteli Blylme Algoritmasi sunmaya - net satis gelirlerini
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hacim artisinin Uzerinde ve faaliyet karini da gelirlerin zerinde blylUtmeye - devam
edecegiz.

CClI'in gelecek degerini en st dizeye ¢ikarmak igin talepten énce yatirrm yapmaya
devam ediyor olacagiz. 2024'te, yeni hat eklemeleri ve cesitli operasyonlarda
dijitallesmenin yani sira Ozbekistan ve Kazakistan'da iki yeni fabrikamizi faaliyete
gecirmeyi umuyoruz.

Sirketimizin 2024 yili beklentileri asagidaki gibidir (organik bazda ve enflasyon
muhasebesinin uygulanmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir potansiyel etki
olmaksizin):

Satig Hacmi:

Konsolide bazda orta tek haneli satis hacmi blytimesi;

e Hem Turkiye'de hem de Uluslararasi operasyonlarda orta tek haneli blyime
Net Satis Geliri:

Duguk 40'l yuzdelerde kur etkisinden arindiriimig net satig geliri blUyumesi

Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) Marji/Operasyonel Kar:

2023 yilina paralel FVOK marji

19.01.2024
TL Bono ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.12.2023 tarih ve 76/1669 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 3.000.000.000 TL bor¢lanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak Gzere 364 glin vadeli, basit %46.5 faizli,
alti ayda bir kupon 6demeli, 17.01.2025 itfa tarihli, TRFCOLA12518 ISIN kodlu
finansman bonosu icin talep toplama islemi gerceklestiriimis ve ihrag tutari toplam
nominal 1.000.000.000 TL olarak kesinlegmistir. Satis islemi 17.01.2024 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 19.01.2024 tarihinde olmustur. Bu isleme is Yatirm
Menkul Degerler A.$. aracilik etmigtir.

22.01.2024 )
Yurt Dig1 Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi :USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tiir(i : Bor¢lanma Araci
Satis Turd : Yurt Dis1 Satig
Yurt ici / Yurt Disi : Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektor Tahvili
Vadesi : 20.01.2029

Vade (Gln Sayisi) : 2.520

Faiz Orani Taru . Sabit

Faiz Orani- Yillk Basit (%) 14,50

Satis Sekli : Yurt Dis1 Satis
Kurul Onay Tarihi :30.12.2021
Satisin Tamamlanma Tarihi :20.01.2022



Vade Baglangig¢ Tarihi :20.01.2022

Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
ihrag Fiyati : 98,526
Kupon Sayisi 114

Doviz Cinsi :USD

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Qr(;?m? Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 20.07.2024
6 20.01.2025
7 20.07.2025
8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutari 20.01.2029

23.01.2024
TRFCOLA12419 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun itfasi

Sirketimizin 24.01.2023 tarihinde ihrag edilen 1.000.000.000 TL nominal degerli, 364
gln vadeli, vade sonu tek kupon édemeli, TRFCOLA12419 ISIN kodlu Turk Lirasi
cinsinden finansman bonosu i¢in kupon ve anapara 6demesi bugln yapiimistir.

15.02.2024
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited Hisselerinin Satin Alimi Hakkinda

Coca-Cola igecek A.S. ("CCI" veya "Sirketimiz") - tamamina sahip oldugu bagl
ortakhdl CCI International Holland B.V. ("CCIHBV") ile birlikte, The Coca-Cola
Company'nin ("TCCC") bir bagli ortakligina ait olan Coca-Cola Bangladesh Beverages
Limited'deki ("CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi i¢in bugln bir hisse alim
sozlesmesi ("SPA") imzalamistir. CCBB'nin ana hissedari dogrudan CCIHBV
olacaktir. CCBB, Banglades'de TCCC'nin gazli ve gazsiz icecek markalarinin tretim,
satis ve dagitim faaliyetlerini yurGten iki siseleyici sirketten biridir.

Yapilan anlagma ile CCl, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'Unu 130
milyon ABD Dolari olan igletme degerinden kapanis tarihi itibariyle tahmini net finansal
borcun diusulmesi ile hesaplanacak olan hisse degeri ("Hisse Degeri") karsihdinda
satin alacaktir. Hisse Degeri, bir fiyat dlizeltme mekanizmasina tabi olup CCBB'nin
kapanis tarihi itibariyle net finansal borcunun kapanistan sonra yapilacak bir kapanis
denetimi ile nihai hale gelmesiyle yeniden hesaplanacaktir. Satin almanin CCIHBV'nin
mevcut nakit kaynaklari tarafindan finanse edilmesi ve CCI'nin net kaldiraci tizerinde
hafif bir etki yaratmasi beklenmektedir.



CCBB Hakkinda:

CCBB, Banglades'te faaliyet gosteren iki Coca-Cola siseleyicisinden biridir. 2009
yilinda kurulan CCBB, Banglades'in Rangpur, Raj Shahi, Mymensingh ve Dhaka
bolgelerinde yaklasik 100 milyon tiketiciye hizmet vermektedir. CCBB, ¢ ylzden
fazla g¢alisani, bir siseleme tesisi ve U¢ ana deposu ile The Coca-Cola Company'nin
gazl ve gazsiz markalarini tiketicilere sunmaktadir. CCBB, yaklasik U¢ yuz bin satis
noktasina hizmet vermekte ve bes yize yakin distribltérle ortaklik yapmaktadir.
CCBB'nin toplam satislarinin blytk bdlimini gazh alkolstiz icecekler olustururken,
artn portfoyunin geri kalanini su kategorisi olusturmaktadir. CCBB, gegtigimiz 5 yil
icinde pazardaki rekabetci konumunu sirekli giclendirerek 2023 yili itibariyla %45,3
deger pazar payi ile gazl icecek kategorisinde pazar lideri olmustur.

Satin alim islemi ilgili yorum yapan CCl CEO'su Karim Yahi sunlari séyledi: "CCl'in
temel yeteneklerini kullanarak blylme ve deger yaratilabilecek, énemli gelecek
potansiyeli olan bir pazara girmek icin blyuUk bir firsat olarak gérdigimiz CCBB'yi
satin almak Uzere hisse alim anlasmasini imzalamaktan bulylk memnuniyet
duyuyoruz. Bu satin alma ayni zamanda, CCl'in cografi ayak izini genisletmis ve
cesitlendirmis oluyor, ve TCCC ile olan isbirligini saglamlastiriyor."

Banglades Hakkinda:

Guney Asya'da yer alan Banglades, yaklasik 170 milyonluk nifusuyla dinyanin en
kalabalik 8. Ulkesidir. IMF tahminlerine gore* Banglades'in GSYH'si 2012-2022 yillari
arasinda yillik ortalama %6,5 oraninda blyumustur ve 2023-2028 déneminde de yillik
ortalama %6,7 oraninda blyumesi beklenmektedir. Ayni ddonemde IMF, Gelismekte
Olan Piyasalar GSYH'sinin yillik ortalama %4,0 buyume kaydedecegini tahmin
etmektedir. Dinya Bankasi tarafindan 2015 yilindan bu yana disik ve orta gelirli
Ulkeler kategorisinde yer alan Banglades'in 2026 yilina kadar Birlesmis Milletler En Az
Gelismis Ulkeler listesinden gikmasi bekleniyor**.

Banglades'teki alkolstiz hazir icecek ("NARTD") pazari 2019 - 2022 yillari arasinda
%10 YBBO ile yaklasik 410 milyon Unite kasa seviyesine ulasmistir. Banglades'teki
NARTD pazarinin 2023-2032 déneminde yillik ortalama %12 buytume ile 716 milyon
Unite kasaya ulagsmasi beklenmektedir<**.

20.02.2024
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited Hisselerinin Satin Aliminin
Tamamlanmasi

15 Subat 2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya duyuruldugu Uzere, Coca-
Cola igcecek A.S. ("CCI" veya "Sirketimiz") - tamamina sahip oldugu bagh ortakligi CCl
International Holland B.V. ("CCIHBV") ile birlikte, The Coca-Cola Company'nin
("TCCC") bir bagl ortakhgina ait olan Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'deki
("CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi icin bir hisse alim sdzlesmesi ("SPA")
imzalamis idi.

islem, Banglades otoriteleri nezdinde hisse devrinin tescil edilmesi ile birlikte 20 Subat
2024 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Ozkaynak degeri, Uzerinde mutabik kalinan sirket
degerinin kapanis denetim bulgularina gore duzenlenmesine tabi olacaktir.

islemin tamamlanmasi ile CCI'nin CCBB'deki dogrudan ve dolayli sahipligi %100
olmustur.



13.03.2024
Esas Sozlesme Degisimi SPK Basvurusu: Amag ve Kapsam

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 7 Mart 2024 tarihli karari uyarinca, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sirketin Amag ve Konusu baslikh 3. maddesinin degistiriimesi igin
Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu onayinin olmasi halinde, takiben T.C. Ticaret Bakanlgi'na
basvurulacak ve onaylar sonrasi bahse konu esas sozlesme degisikligi 2023 mali
yilina iligkin olarak Nisan ay! igerisinde gercgeklestirimesi planlanan Sirket olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13.03.2024
Kayith Sermaye Sistemine Gegis SPK Basvurusu

Sirketimizin 4 Mart 2024 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca;

1. Sermaye Piyasasi Kurulunca c¢ikariimis olan 11-18.1 sayili Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi cercevesinde halka acik sirketlere saglanan islem
kolayliklarindan faydalanmaya yonelik olarak; Sirketimizce Kayith Sermaye
Sistemine gegebilmek amaciyla Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye"
baslikli 6. Maddesi'nin ekte yer alan tadil metninde 6ngoraldaga sekilde tadil
edilmesine ve ekli metnin tadil taslagi olarak kabul edilmesine,

2. Kayith sermaye tavaninin belirlenmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1)'nde yer alan kayith
sermaye tavaninin ortakliklarin  ddenmis/cikariimis sermayesi veya
O6zsermayesinden ylksek olaninin bes katini asamayacagl hikmi dikkate
alinarak Sirketin kayith sermaye tavaninin 6.000.000.000-TL (Alti Milyar Turk
Lirasi) olarak belirlenmesine,

karar verilmis olup, s6z konusu esas sozlesme degisikliginin, 2023 mali yilina iligkin
olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasindan once, ilgili mevzuat
geregi gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu onayinin olmasi halinde, takiben T.C. Ticaret Bakanlidi'na
bagvurulacak ve onaylar sonrasi bahse konu esas sozlesme degisikligi 2023 mali
yilina iligkin olarak Nisan ayi igerisinde gergeklestiriimesi planlanan Sirket olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13.03.2024
2023 Yil Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler

Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 doénemine iliskin bagimsiz denetimden gecgmis
konsolide finansal tablolari kamuya agiklanmis olup bu doneme iliskin yatirnmci bilgi
notuna Yatirimci lligkileri web sitesinden ulasilabilir.

13.03.2024
Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2023 mali yili net dénem kari 20.579.818.000,00 TL olarak
gergeklesmistir. Yasal mukellefiyetler diguldikten sonra, tamami 2023 yili net ddnem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brat 2.000.015.710,55 TL'nin 27 Mayis 2024
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net ddnem karindan kalan kismin
olaganustu yedek olarak Sirketimiz binyesinde birakilmasi igin Yénetim Kurulumuz,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermigtir. Yonetim Kurulu'nun yukarida
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bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda, Sirketimiz
2023 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilcilik araciligi ile kér pay1 elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde
olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 7,8626 TL briut (7,8626 TL net), diger
hissedarlara ise 7,8626 TL brit (7,07634 TL net) nakit temettlii 6demesi yapilacaktir.

Yénetim Kurulumuzun ilgili teklifi gergevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2023 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum acgiklamasinda sunulmaktadir.

13.03.2024

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

2023 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimci
iligkileri web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

13.03.2024

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

2023 yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu yayinlanmustir. ilgili rapora Yatirimer iligkileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

14.03.2024
2023 Entegre Faaliyet Raporu

2023 yih Entegre Faaliyet raporumuz sirketimiz internet sitesine ylklenmigtir.

14.03.2024
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13 Mart 2024 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin
gérlsiu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig esaslari ¢ercevesinde, sirketimizin
2024 yihna iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

14.03.2024
Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hilkkmii uyarinca, Sirketimizin hali
hazirda var olan "Ydénetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 25.000.000 ABD Dolari
teminat tutar ile yenilenmistir.

14.03.2024
Genel Kurul Gagrisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK)
uyarinca ilanh olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gundem maddelerini
gorismek uzere 5 Nisan 2024 gunu saat 11:00'da Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri
Sok. No:4 Umraniye 34776 Istanbul adresinde 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanligi'na basvurularak Bakanlik
Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal islemlerin yerine getiriimesine karar
vermistir.
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15.03.2024

2023 Surdurulebilirlik Uyum Raporu

2023 yili Sirdirilebilirlik Uyum Raporu yayinlanmstir. ilgili rapora Yatirimer iligkileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

19.03.2024
Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : USD

Tutar : 1.000.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tur( : Borclanma Araci
Satis Turd : Yurt Dis1 Satis
Yurt ici / Yurt Digl : Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektor Tahvili
Vadesi :19.09.2024
Vade (Gun Sayisi) 1 2.520

Faiz Orani Taru . Sabit

Faiz Orani - Yillik Basit (%) - 4,2150

Satis Sekli 2 Yurt Disi Satis
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi : 14.09.2017
Satisin Tamamlanma Tarihi :19.09.2017
Vade Baglangig¢ Tarihi :19.09.2017
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
Geri Ahmi Gergeklesen Nominal Tutar 1 200.022.000
ihrag Fiyati : 100

Kupon Sayisi 114

Déviz Cinsi :USD

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Qr(;erirﬁie Odemesi Gergeklestirildi mi?

1 19.03.2018 Evet
2 19.09.2018 Evet
3 19.03.2019 Evet
4 19.09.2019 Evet
5 19.03.2020 Evet
6 19.09.2020 Evet
7 19.03.2021 Evet
8 20.09.2021 Evet
9 21.03.2022 Evet
10 19.09.2022 Evet
11 20.03.2023 Evet
12 19.09.2023 Evet
13 19.03.2024 Evet
14 19.09.2024

Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 19.09.2024
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22.03.2024
Esas Sozlegme Tadili SPK Onayi

Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Amag ve Kapsam" baslikli 3. ve "Sermaye" baslikli 6.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

maddelerine iligkin degisiklik tasarisi,

onaylanarak Sirketimize iletilmistir.

Esas Sozlesme degisiklik tasarisi, Ticaret Bakanligi'nin iznini takiben, yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

28.03.2024 )
Bor¢lanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tirii

Satis Turd
Yurt ici / Yurt Digl

: TRY
: 2.000

.000.000

: Bor¢lanma Araci

. Nitelikli Yatirrmciya Satis
Yurt g

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Taru

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani TurG

Faiz Orani-Yillik Basit (%)
Satis Sekli

: Ozel Sektor Tahvili

:01.10
1734

. Sabit
147,00

.2025

. Nitelikli Yatirrmciya Satis

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :20.09.2023

Satisin Tamamlanma Tarihi . 28.09.2023

Vade Basglangi¢ Tarihi : 28.09.2023

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 2.000.000.000

ihrag Fiyati 1

Kupon Sayisi .8

Déviz Cinsi : TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No O.I.(jfrm? Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 28.12.2023 Evet
2 28.03.2024 Evet
3 27.06.2024
4 26.09.2024
5 26.12.2024
6 27.03.2025
7 26.06.2025
8 01.10.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 01.10.2025

12




04.04.2024

iliskili Taraf islemleri Raporu Sonucu

2024 yilinda, Sirketimizin kamuya aciklanan 2023 yili finansal tablolarinda yer alan
satislarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagsmasi éngdérulen
sirket ve baglh ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimalarina iliskin olarak
dizenlenen raporun sonu¢ bolimu asagida yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Kurulunun I[1.17.1 sayil "Kurumsal Ydnetim" tebligi uyarinca,
sirketimizin Kamuya aciklanan 2023 yillik finansal tablolarinda yer alan satislarin
maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina 2024 vyili i¢inde ulasmasi
ongorilen Sirketimiz ile The Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve
bagl ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$. arasinda yaygin ve sureklilik arz
eden iglemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna yaptirilan galisma da dikkate
alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar ¢ergevesinde
yapilan degerlendirmede; Sirketimizin 2024 yilinda iligkili sirketleri The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen hammadde
alimlari ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'ye yapilmasi dngorilen satislarinin iglem
kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa sartlari ile karsilastirildiginda piyasa
kosullarina uygun gergeklesecedi kanaatine variimistir."

05.04.2024

2023 Yih Olagan Genel Kurul Sonuglari

Sirketimizin 5 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2023 yili Finansal Tablolari ve
Entegre Faaliyet Raporu onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu tyeleri 2023 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmislerdir.

o Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2023 mali yili net dénem kari 20.579.818.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2023 yili net
donem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 2.000.015.710,55 TL'nin 27 Mayis
2024 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net donem karindan
kalan kismin olaganustu yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi onerisi
onaylanmistir.

e SPK ve T.C. Ticaret Bakanhdi'nca onaylanan Sirket Esas So6zlesmesi'nin "Amacg
ve Konu" baslikli 3. maddesinin tadil ve tescil edilmesi onaylanmistir.

e SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi'nca onaylanan Sirket Esas Soézlegmesi'nin
"Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil ve tescil edilmesi onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu tyeliklerine 2024 yil faaliyetlerini gorismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Gzere 1 yil miiddetle Tuncay Ozilhan,
ilhan Murat Ozgel, Mehmet Hursit Zorlu, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Sileyman
Yazici, Agah Ugur, Rasih Engin Akgakoca, Burak Basarir, Lale Develioglu
(Bagimsiz), Prof. Dr. Baris Tan (Bagimsiz), ilhami Kog (Bagimsiz) ve Emin Ethem
Kutucular'in (Bagimsiz), secilmelerine karar verilmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine yillik toplam brit 1.800.000 TL Ucret 6denmesine karar
verilmistir.

o 2024 yih hesap donemi, hesap ve iglemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin segiminin onaylanmasina
karar verilmistir.

e 2023 yih iginde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif)
90.107.840 TL, diger kamuya yararl dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise
343.812 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, Sirketimiz tarafindan
olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla 3. Kigiler lehine verilmis teminat,
rehin, ipotek ve kefalet olmadidi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis oldugu
gelir veya menfaat bulunmadidi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.
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e 2023 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
eki Kurumsal Yoénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen bir iglemi
olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma
yasagl" baslikli 395 ve "Rekabet Yasagi" baslkl 396. maddeleri cercevesinde
islem yapabilmeleri konusunda izin verilmigtir.

05.04.2024

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina goére 2023 mali yii net donem kari 20.579.818.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2023 yili net donem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 2.000.015.710,55 TL'nin 27 Mayis 2024
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net dénem karindan kalan kismin
olaganustu yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasina iligkin sirketimiz Yénetim
Kurulu karari, Genel Kurul'da onaylanmistir.

Sirketimiz 2023 net dénem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilcilik aracili§i ile kar pay! elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsihdinda 7,8626 TL brit (7,8626 TL
net), diger hissedarlara ise 7,8626 TL brut (7,07634 TL net) nakit temettu 6demesi
yapilacaktir.

Yénetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2023 yili kér dagitim tablosu ve dagitilan kér payi orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum aciklamasinda yer almaktadir.

19.04.2024

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi

Coca-Cola igecek A.S.nin 19 Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan
gorev dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan'in, "Yénetim Kurulu Bagkani", Sn. ilhan Murat Ozgel'in,
"Yonetim Kurulu Bagkan Vekili",

2. Sn. Emin Ethem Kutucular'in "Denetim Komitesi Bagkani”, Sn. Baris Tan'in
"Denetim Komitesi Uyesi",

3. Sn. ilhami Kog'un "Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani", Sn. Talip Altug
Aksoy, Sn. Burak Basarir, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Recep Yilmaz
Arglden, Sn. Esel Yildiz Cekin ve Sn. Cigek Ozglines'in "Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeleri",

4. Sn. Lale Develioglu'nun "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani", Sn.
Burak Basarir, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Agah Ugur ve Sn. Emin Ethem
Kutucular'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri"

olarak atanmalarina karar verilmigtir.

Sirketimiz ayrica, 19 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla "Surdurulebilirlik
Komitesi" kurulmasina karar vermis olup, Sn. Barig Tan'in "Sirdurulebilirlik Komitesi
Baskani", Sn. Burak Basarir ve Sn. Lale Develioglu'nun "Surdurilebilirlik Komitesi
Uyeleri" olarak atanmalarina karar verilmistir.

14



09.05.2024

2023 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin Tescili

Sirketimizin 5 Nisan 2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicil MdirlGgi tarafindan 9 Mayis 2024
tarihinde tescil edilmistir.

10.05.2024

Kayith Sermaye Tavanina Gegise iliskin Genel Kurul Kararinin Tescili
Sirketimizin 5 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar neticesinde Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye”
baglkli 6. maddesine iligkin degisiklik istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan 9
Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

13.05.2024

Esas sozlesme glincellenmisgtir

13 Mart 2024 ve 22 Mart 2024 tarihlerinde kamuya duyuruldugu tGzere, Sirketimiz esas
s6zlesmesinin "Amac¢ ve Kapsam" bagslikli 3. ve "Sermaye" baslkl 6. maddelerine
iliskin degisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanhgi ve Sirketimiz Olagan
Genel Kurulu tarafindan onaylanmis olup istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi tarafindan 9
Mayis 2024 tarihinde tescil edilmigtir.

Son degisiklikleri iceren glincel esas sézlesmemiz Yatirimei iliskileri web sitesinde yer
almaktadir.

15.05.2024

2024 1. Ceyrek Finansal ve Operasyonel Sonug¢ Ac¢iklama Takvimi

Sirketimizin 1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 dénemine iligkin finansal ve operasyonel
sonuclarinin 22 Mayis 2024 tarihinde Borsa istanbul seans kapanisi sonrasinda
kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

16.05.2024

Toplu is Sézlesme Goriismelerinde Anlasma Saglanmasi

Sirketimizle TekGida-is Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi gériismeleri anlasma
ile sonuclanmis olup imza asamasindadir. Toplu is s6zlesmesi, 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 yil sureyle gecerli olacaktir.

22.05.2024

2024 Yilhi 1. Ceyrek D6nemi Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler
Sirketimizin 01.01.2024 - 31.03.2024 ddénemine iligkin bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal tablolari bugin kamuya aciklanmis olup bu
déneme iligkin yatirimer bilgi notuna Yatirimei iligkileri web sitemizden ulasilabilir.

14.06.2024

JCR Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Coca-Cola icecek A.S.
(“CCI”) 'nin uzun vadeli ulusal notunu en yuksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa
vadeli ulusal notunu yine en yuksek not seviyesi olan J1+ (tr)", gérunimlerini ise
“‘duragan” olarak teyit etmistir.

CCPl'in uzun vadeli, yabanci ve yerli para cinsinden uluslararasi notlari "BBB",
gorunumleri ise “duragan” olarak teyit edilmistir.
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JCR Eurasia Rating, Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$.'nin uzun vadeli ulusal notunu
en yuksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu yine en ylksek not
seviyesi olan "J1+ (tr)", gérunUimlerini ise “duragan” olarak teyit etmigtir.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$.' nin uzun vadeli, yabanci ve yerli para cinsinden
uluslararasi notlari "BBB-", gérinumleri ise “duragan” olarak teyit edilmistir.

14.06.2024

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Fitch Ratings ("Fitch"), Coca-Cola icecek'in ("CCI") Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notunu ‘BBB', gérinimdu ise ‘Duragan’ olarak teyit
etti.

Fitch ayni zamanda, Yerli Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecesi Notu ile
Uzun Vadeli Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu ‘BBB' seviyesinde tutarak
Ulusal Kredi notu ise en yuksek derece olan "AAA (tur)" olarak teyit etti.

Notun teyit edilmesi, genigleme planinin basarih bir sekilde uygulanmasi, devam eden
glclu faaliyet karlihg ve Net Satis Gelirleri & FAVOK biyimesinin bir sonucudur. Bu
durum, CCl'in ana pazarlarindaki lider konumu, mesrubat sektériiniin esnek yapisi ve
CClI'in gucli sermaye yapisi ile desteklenmektedir.

CClI'in kredi notu, Fitch'in metodolojileri arasinda yer alan Ana Ortaklik - Bagh Ortaklik
Baglanti Kriterleri dogrultusunda ana ortagi The Coca-Cola Company'nin (TCCC; NR)
stratejik desteginden de olumlu etkilenmektedir.

27.06.2024
Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 2.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiir(i : Bor¢lanma Araci

Satig Turd - Nitelikli Yatinmciya Satig
Yurt Igi / Yurt Digi :Yurt Igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Ozel Sektor Tahvili

Turd

Vadesi : 01.10.2025
Vade (Gun Sayist) 1734

Faiz Orani Turu : Sabit

Faiz Orani-Yillhk Basit (%) 147,00

Satig Sekli : Nitelikli Yatinmciya Satig
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi : 20.09.2023
Satisin Tamamlanma Tarihi : 28.09.2023
Vade Baglangig Tarihi : 28.09.2023
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 2.000.000.000
ihrag Fiyat 1

Kupon Sayisi .8

Déviz Cinsi : TRY
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Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Qrierm? Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 28.12.2023 Evet
2 28.03.2024 Evet
3 27.06.2024 Evet
4 26.09.2024
5 26.12.2024
6 27.03.2025
7 26.06.2025
8 01.10.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 01.10.2025

01.07.2024
CCI Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan
donemsel revizyon calismasi tamamlanmistir. 10,00 Uzerinden yapilan
degerlendirmede, Coca-Cola igecek A.S.’nin (CCI) Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu gecen seneki 9,48 de@erinden 9,50'ye ylkseltilmistir. Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme notu, SPK’nin konuya iliskin ilke karari ¢ergevesinde farkli sekilde
agirhiklandiriimis dért ana baslik altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzun ana basliklar itibariyla dagilimi
asagida verilmektedir:

Ana Basliklar Agirhk Alnan Not

Pay Sahipleri %25 89,37

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 99,01

Menfaat Sahipleri %15 99,48

Yoénetim Kurulu %35 94,32

TOPLAM %100 95,03
04.07.2024

Bedelsiz Sermaye Artinmina iligkin Yénetim Kurulu Kararlan
Sirketimizin 04.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar gergevesinde;

1. Sirketimizin 254.370.782,-TL’lik 6denmis (cikariimis) sermayesinin, Esas
Sozlesmemizin 6’nci maddesi uyarinca Kayitlh Sermaye Tavani olan
6.000.000.000,TL icerisinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanacak sekilde
% 1000 oraninda (her 1 hisse i¢in 10 yeni hisse) olmak Uzere, bedelsiz
2.543.707.820,- TL arttirilarak toplam 2.798.078.602,- TL'ye ¢ikariimasina,

2. Beheri 1 Kurus olarak ¢ikarilacak 2.543.707.820,- TL nominal degerli toplam
254.370.782.000 adet s6z konusu payin bedelsiz olarak ve Sirket
sermayesindeki mevcut paylari oraninda;

a. Nama yazili (A) grubu ve 800.000.000,00 TL nominal degerli
80.000.000.000 adet pay,

b. Nama yazih (B) grubu ve 511.142.986,31 TL nominal degerli
51.114.298.631 adet pay ve,
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c. Hamiline yazili (C) grubu ve 1.232.564.833,69 TL nominal
degerli 123.256.483.369 adet pay, olarak pay sahiplerine

dagitilmasina,

3. Sirketimizce vyapilacak sermaye artis tutar

olan 2.543.707.820.-TL’nin

tamaminin 31.12.2023 Tarihli TMS/TFRS kayitlarimizda ve Finansal Durum
Tablomuzda (Bilango) yer alan “Sermaye Dizeltme Farklari” hesabindan

karsilanmasina, Sirketimiz 31.12.2023 yasal

kayitlarinda ise “Sermaye

Duzeltmesi Olumlu Farklar” hesabindan karsilanmasina,

oy birligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin 04.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yine oy birligi ile alinan
ikinci bir karar ile de; sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi
ile “Pay Nevileri ve Paylarin Dagilimi” bashkh 7’nci maddesinin Yonetim Kurulumuzca
ekteki sekilde tadiline karar verilmis olup bu Esas Sozlesme tadil metninin uygun
bulunmasina ve bedelsiz ihra¢ edilecek s6z konusu paylar icin dizenlenen ihrag
belgesinin onaylanmasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda

bulunulmustur.

19.07.2024
Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiir(

Satis Tard
Yurt ici / Yurt Digl

: TRY
:3.000

.000.000

: Bor¢lanma Araci

. Nitelikli Yatirrmciya Satis
:Yurt igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Taru

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani TurG

Faiz Orani-Yilhk Basit (%)
Satig Sekli

: Finansman Bonosu

:17.01
: 364

: Sabit
: 46,50

.2025

. Nitelikli Yatirrmciya Satis

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :07.12.2023

Satisin Tamamlanma Tarihi :17.01.2024

Vade Baslangi¢ Tarihi :19.01.2024

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 1.000.000.000

inrag Fiyat 1

Kupon Sayisi 12

Doviz Cinsi : TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
Kupon Sira No OTierirf?ie Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 19.07.2024 Evet
2 17.01.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 17.01.2025
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22.07.2024
Yurt Disi1 Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tur(
Satis Tard

Yurt ici / Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Taru

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani Taru

Faiz Orani- Yillik Basit (%)
Satis Sekli

Kurul Onay Tarihi

Satisin Tamamlanma Tarihi
Vade Baslangi¢ Tarihi
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar
ihrag Fiyati

Kupon Sayisi

Déviz Cinsi

:USD

: 750.000.000

: Borglanma Araci
> Yurt Dig1 Satig

> Yurt Digi

: Ozel Sektor Tahvili
:20.01.2029
:2.520

. Sabit

14,50

> Yurt Dis1 Satig
:30.12.2021
:20.01.2022
:20.01.2022

: 500.000.000

: 98,526

114

- USD

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No (?I'ierm? Odemesi Gerceklestirildi mi?

1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 22.07.2024 Evet
6 20.01.2025
7 20.07.2025
8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029

Anapara / Vade sonu Odeme Tutari 20.01.2029
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24.07.2024

Ust Yénetim Degisikligine iliskin Agiklama

30 Eylul 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, Coca-Cola icecek A.S. (CCI)
Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sayin Melis Tunaveli kariyerine ara
vermek Uzere gorevinden ayrilacaktir.

AG Anadolu Grubu Holding (AG) insar] Kaynaklar Koordinatort olarak gorev
yapmakta olan Sayin Burak Gilrcan, yeni Insan Kaynaklari Icra Kurulu Uyesi olarak
goreve baglayacaktir.

AG'ye 28 yil dnce katilan Burak Giircan, Efes icecek Grubu, Anadolu Bilisim Hizmetleri
ve Anadolu Saglik Merkezi'nde ERP projeleri ile Bilgi Sistemleri, Pazarlama Yonetimi
ve insan Kaynaklari Sistemleri alanlarinda deneyim kazanarak artan sorumluluklar
ustlenmistir. Halen AG'de Yetenek Yénetimi, Odiil ve Yan Haklar Yénetimi ve Calisan
Deneyimi Yénetimi'nden sorumlu olan Giircan, istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Muahendisligi Bolimi'nden ylksek lisans (2001) ve lisans (1996) derecelerine sahiptir.

30.07.2024
TL bono ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.12.2023 tarih ve 76/1669 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 3.000.000.000 TL borclanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere 272 gun vadeli, basit %50.50
faizli, vadede kupon odemeli, 28.04.2025 itfa tarihli, TRFCOLA42515 ISIN kodlu
finansman bonosu icin talep toplama islemi gerceklestiriimis ve ihra¢ tutar toplam
nominal 1.065.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 26.07.2024 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 30.07.2024 tarihinde olmustur. Bu isleme Unlii
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

31.07.2024
2023 Yili ingilizce Entegre Faaliyet Raporu

Daha 6nce Tlrkge olarak 14 Mart 2024 tarihinde duyurulan, sirketimizin 2023 Yili
Entegre Raporu Ingilizce olarak web sitemizde yer almaktadir.

08.08.2024
2024 2. Geyrek Finansal ve Operasyonel Sonu¢ Acgiklama Takvimi

Sirketimizin 1 Nisan 2024 - 30 Haziran 2024 donemine iligkin finansal ve operasyonel
sonuclarinin 19 Agustos 2024 tarihinde Borsa Istanbul seans kapanisi sonrasinda
kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

09.08.2024
Bedelsiz Sermaye Artirrmina iliskin SPK Onayi

4 Temmuz 2024 tarihinde kamuoyuna duyuruldugu Uzere, Sirketimizin Yonetim
Kurulu Sirketimizin 254.370.782,-TL'lik 6denmis (cikariimis) sermayesinin, Esas
Soézlesmemizin 6'nci maddesi uyarinca Kayith Sermaye Tavani olan 6.000.000.000,-
TL igerisinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanacak sekilde % 1000 oraninda
(her 1 hisse i¢in 10 yeni hisse) olmak Uzere, bedelsiz 2.543.707.820,- TL arttirilarak
toplam 2.798.078.602,- TL'ye cikariimasina karar verilmis idi.

Ayni gln, sirketimiz Esas Sdzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi ile "Pay
Nevileri ve Paylarin Dagilimi" baslikli 7'nci maddesinin tadili ve bedelsiz ihrag
edilecek s6z konusu paylar igin dizenlenen ihrag belgesinin onaylanmasina yénelik
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunulmus idi.
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S6z konusu basvuru, SPK tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru 8 Agustos 2024
tarih ve 2024/38 sayili SPK bilteninde yayimlanmistir.

12.08.2024
Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baslangi¢ Tarihi Hakkinda

4 Temmuz 2024 tarihinde kamuoyuna duyuruldugu Uzere, Sirketimizin Yoénetim
Kurulu, Sirketimizin 254.370.782,-TL'lik ddenmis (¢ikariimig) sermayesinin, Esas
Sozlesmemizin 6'nci maddesi uyarinca Kayith Sermaye Tavani olan 6.000.000.000,-
TL icerisinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanacak sekilde % 1000 oraninda
(her 1 hisse igin 10 yeni hisse) olmak Uzere, bedelsiz 2.543.707.820,- TL arttirilarak
toplam 2.798.078.602,- TL'ye cikariimasina karar verilmis idi.

Ayni gun, sirketimiz Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baslkli 6'nci maddesi ile "Pay
Nevileri ve Paylarin Dagilimi" baslikh 7'nci maddesinin tadilinin uygun bulunmasi ve
bedelsiz ihrag¢ edilecek s6z konusu paylar icin diizenlenen ihrag belgesinin
onaylanmasina ydnelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda
bulunulmus idi.

S6z konusu basgvuru, SPK tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru 8 Agustos 2024
tarih ve 2024/38 sayili SPK bulteninde yayimlanmistir. Onayli Ihrag Belgesi ve Esas
Soézlesme Tadil Metni 6zel durum acgiklamasinda sunulmustur.

Bedelsiz pay alma hakki kullanim bagslangig¢ tarihi 13.08.2024't0r.

19.08.2024
2024 Yih 2. Ceyrek Donemi Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler

Sirketimizin 01.01.2024 — 30.06.2024 dénemine iligkin konsolide finansal tablolari
kamuya agiklanmis olup bu déneme iliskin yatirimci bilgi notuna Yatirimci lligkileri web
sitesinden ulasilabilir.

19.08.2024
2024 Yilina Ait Revize Beklentiler

Asadida yer alan gelecede déniik degerlendirmeler organik bazda ve TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate
alinmadan verilmistir ve  TMS 29 uyarinca dedisebilir. Daha 6nce paylastigimiz 8 Ocak 2024 tarihli
gelecege dbéniik degerlendirmeler duyurumuzia karsilastirma saglamak amaciyla, asagidaki Revize
Beklentileri ge¢mis rakamlara dayali olarak (TMS 29 uygulanmamig olarak) yayinliyoruz.

Ozellikle Orta Dogu'da yasanan ve beklenenden daha uzun siren hassasiyetler ve
alim glcunun azalmasi beklentisi ile hem ekonomik hem de siyasi agidan
temkinli tiketici duyarliligi nedeniyle tum yil icin satig hacmi beklentimizi "orta-tek
haneli bliyiime "den "yatay-digstlik-tek haneli blyiime "ye revize ediyoruz.

Deger yaratma taahhtidimuza strdUrtyor ve etkin icra yeteneklerimiz, Gelir Biylime
Yonetimi aksiyonlarimiz ~ ve  guglu pazarlama  girisimlerimiz  sayesinde
cografyalarimizdaki kisi bagina tiketimi artirmak icin 6zenle galigiyoruz. Odagimiz
aynidir: "Kaliteli Biyime Algoritmasi (FAVOK artisi > Net Satis Geliri artisi > Adet
Satis artis1 > Satis Hacmi artisi) sunarak deger yaratmak ve kisi basina disen NARTD
tuketimini zamanla artirmak." Bu dogrultuda, hacim ve deger buylumesi arasindaki
optimum dengeyi bulmak igin, makroekonomik agidan zorlu bir ortamda fiyat artiglar
konusunda temkinli davraniyor ve ciro buyumesi saglamak igin diger RGM
aksiyonlarina daha fazla guveniyoruz. Bununla birlikte, revize edilen hacim beklentisi
ve baslangicta planlanandan daha yavas fiyat artiglariyla birlikte, Kur Etkisinden
Arindirllmig Net Satis Geliri buylime beklentimizi de "disik 40l yilzdelerde
bliyiime"den "dusuk 30'u ylizdelerde biiyiime" olarak revize ediyoruz.

Zamaninda hedge islemlerimiz sayesinde elde ettigimiz maliyet kontrolimiz ve
siki faaliyet gideri yOnetimine araliksiz odaklanmamiz bu zorlu ortamda
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deger sunmamizi  sagliyor. Dusuk hacme ve fiyat artislari  konusundaki
temkinli durusumuza ragmen, énceki FVOK marji beklentimiz olan "6nceki yila
kiyasla yatay" seviyeye ulagsmak icin durmaksizin gaba gosterecegdiz. Bununla birlikte,
faaliyet ortaminin daha da kétilesmesi halinde FVOK marjinda bir énceki yila kiyasla
hafif bir diisiis riski gériiyoruz. Bu potansiyel riski beklentilerimize dahil ederek, FVOK
marji beklentimizi "gecen yila gére hafif diisiis veya yatay" olarak degistiriyoruz.

Sirketimizin 2024 yili revize beklentileri asagidaki gibidir (organik bazda ve enflasyon
muhasebesinin uygulanmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir potansiyel etki
olmaksizin):

Satig Hacmi — Revize edildi:
Konsolide bazda yatay-dusik-tek haneli satis hacmi blylimesi;

Tuarkiye'de duslk-orta tek haneli satis hacmi bluydmesi

Uluslararasi operasyonlarda dusuk tek haneli satis hacmi daralmasi
Net Satis Geliri - Revize edildi:
Dusuk 30'lu ytuzdelerde kur etkisinden arindiriimis net satis geliri blyUmesi
Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) Marji/Operasyonel Kar - Revize edildi:
2023 yilina gére hafif diisiis-yatay FVOK mariji

29.08.2024
Bedelsiz Sermaye Artinmina iligkin Esas Sézlesme Tescili

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi ile "Pay Nevileri ve
Paylarin Dagilimi" bashkl 7'nci maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicil MGdurltgu
tarafindan 28.08.2024 tarih ve 11153 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilmigtir.

19.09.2024
Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Tarkiye digindaki yatirrmcilara ihrag edilen 500 milyon ABD Dolari tutarindaki 7 yil
vadeli, 19 Eylul 2024 terminli ve %4,215 sabit kupon oranli tahvillerin itfasi ve son
kupon 6demesi bugun itibariyla tamamlanmistir.

25.09.2024
Tahvil ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.12.2023 tarih ve 76/1669 sayil karariyla onaylanan
Sirketimiz 3.000.000.000 TL bor¢lanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere 730 gun vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli, 25.09.2026 itfa tarihli, TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili icin talep toplama islemi gerceklestiriimis ve ihra¢ tutari toplam nominal
935.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 24.09.2024 tarihinde tamamlanmis
olup, islemin takasi 25.09.2024 tarihinde olmustur. Bu isleme Ak Yatirrm Menkul
Degerler A.S. aracilik etmigtir.
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26.09.2024
Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii
Sat|§_ Tard

Yurt Igi / Yurt Digi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: TRY
: 2.000
: Bor¢lanma Araci

: Nitelikli Yatinmciya Satig
Yurt g

.000.000

: Ozel Sektor Tahvili

Taru

Vadesi :01.10.2025

Vade (Gun Sayist) 1734

Faiz Orani Taru : Sabit

Faiz Orani-Yilhk Basit (%) 147,00

Satis Sekli . Nitelikli Yatirrmciya Satis

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi : 20.09.2023

Satisin Tamamlanma Tarihi :28.09.2023

Vade Baglangi¢ Tarihi : 28.09.2023

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 2.000.000.000

ihrag Fiyati 1

Kupon Sayisi .8

Doviz Cinsi : TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
Kupon Sira No OT(;?F;? Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 28.12.2023 Evet
2 28.03.2024 Evet
3 27.06.2024 Evet
4 26.09.2024 Evet
5 26.12.2024
6 27.03.2025
7 26.06.2025
8 01.10.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 01.10.2025

26.09.2024

Yurt iginde Borglanma Araci ihracina iliskin Yonetim Kurulu Karari

Sirketimiz, onimuzdeki déonemdeki genel kurumsal ihtiyaglarinin finanse edilmesi
amaciyla cesitli bor¢clanma araglarinin ihraci konusunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, Coca-Cola igecek A.S. Yénetim Kurulu, 26 Eylil 2024 tarihinde alinan
karar ile 5.000.000.000 Turk Lirasi (Bes Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar farkh
vadelerde ve ihracg tutari, maliyeti, vadesi, zamanlamasi, satis yeri gibi ihra¢ esas ve
kosullan ihrag¢ tarihindeki piyasa kosullarina goére belirlenecek tahvillerin ve/veya
finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya "Finansman Bonosu") ihrag edilebilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") bagvuruda bulunulmasi ve SPK'nin ihra¢ onay
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tarihinden itibaren 1 yillik dénem icerisinde bir veya birden fazla tertipler halinde yurt
icinde, halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara ihrag
edilmesi ve satilmasi i¢in sirket ydnetimini yetkilendirmistir.

26.09.2024
Anadolu Etap igecek Hisse Alimi Hakkinda

Coca-Cola igecek A.S. ("Sirketimiz" ya da "CCI") olarak %80 oraninda hissesine
sahip oldugumuz Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ("Anadolu Etap icecek") sermayesinin kalan %20'sine tekabiil
eden paylarinin tamami Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'nin %78,58 istiraki
olan AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlnleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nden ("Anadolu Etap Tarim") 28 milyon Amerikan Dolari bedel ile bugin satin
alinmis olup, Sirketimiz Anadolu Etap igecek'in sermayesini temsil eden paylarin
%100'Une sahip olmustur.

isleme iliskin satis bedeli din itibariyle Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
tarafindan web sitesinde ilan edilmis USD/TL déviz alis ve satis kurlarinin ortalamasi
esas alinarak hesaplanarak 955.362.800 TL olarak nakden ve pesinen 6denmistir.

Hatirlatmak amaciyla, Anadolu Etap icecek meyve ve sebze suyu konsantresi ve
plresi Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gostermekte olup, 19 Nisan 2023
tarihinden itibaren CCI binyesinde tam konsolide edilmektedir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

15.10.2024

Yurt iginde Borglanma Araci ihracina iligkin SPK Bagvurusu

26.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararini takiben yapilan ézel durum agiklamasinda,
Sirketimiz Yonetim Kurulunun yurticinde 5.000.000.000.- TL (Bes Milyar Turk Lirasi)
ve 2 yil vadeye kadar tahvillerin ve/veya finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya
"Finansman Bonosu") ihra¢ edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ihra¢ belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru
yapiimasi igin Sirket yonetiminin yetkilendirildigi bildiriimisti. Bu hususta Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 14.10.2024 tarihinde basgvuru yapilmistir.

15.10.2024
Basinda Yer Alan Haber ve Séylentilere iligskin Agiklama

Bazi medya organlarinda, Coca-Cola icecek A.S.nin, The Coca-Cola Company
("TCCC") ile Coca-Cola Beverages Sri Lanka'nin ("CCBSL") satin alimina iligkin ileri
asamada gorusmelerde  bulundugu ve sdrecin birkag ay icerisinde
tamamlanabilecegine iliskin gercegi yansitmayan haberler yer almigtir.

Sirketimiz  faaliyet goOsterdigi  cografyalarda organik buyume firsatlarini
degerlendirirken, ayni zamanda TCCC ile cografyalarimizda de@er yaratacagina
inandigi bolgesel genigleme firsatlarini strekli olarak degerlendirmektedir. Ancak bu
asamada TCCC ile sirketimiz arasinda, CCBSL'nin satin alimina iligskin herhangi bir
goérusme s6z konusu degildir ve haberler kesinlikle gercegi yansitmamaktadir.

Bu aciklama, SPK Ozel Durumlar Tebligi (lI-15.1) ilgili 9.maddesi geregince
yapilmaktadir.
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FAALIYETLERIMIZE iLISKIiN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina yonelik esas so6zlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CCPI'n Ana Sdzlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli
haklar taninmigtir. Bunlardan biri de CCI Yoénetim Kurulu'nun, 7’si A Grubu pay
sahiplerince, 1 Gyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 lyesinin de bagimsiz olmak
Uzere toplam 12 Uyeden olugsmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
01.01.2024 - 30.09.2024 ara hesap ddnemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap
edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme ¢aligmalan

Sirketimizde 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap doéneminde herhangi bir
arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yurutilmekte olup CCl, TCCC’nin bilgi
ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en
fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun doénemli blylUmesinin
gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaclarl ile ekonomik kosullardaki olaganustu
gelismelerin getirecedi 6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurdrlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirrm planlari ve
isletme gereklerine halel gelmedikce belirtilen orandan daha yiksek bir oranda kar
dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un onayini almak Uzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin - kérina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.09.2024 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 53,5 milyar TL iken c¢ikariimis
sermayemizin 2,8 milyar TL olmasi gugli 6zkaynak yapimizin géstergesidir.
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler
Sirketimiz, yatirnmlarinin finansmani igin uzun vadeli kredilerin yani sira igletme
sermayesini fonlamak icin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman
yapisinin en saglikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini
cesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur
riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde c¢esitlendirmeye gitmek, finansman
kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari en etkin sekilde takip etmek
onceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye
saglanan hak ve menfaatler

01.01.2024-30.09.2024 dénemi icinde Coca-Cola igcecek’in ortalama personel sayisi
10.432’dir. (30 Eylul 2023: 10.214)

CCI olarak, isglcu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yonetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, tcret ve yan haklar
yonetimi, édullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri slrekli gelisimi ve Ustin
performansi saglama, tesvik etme ve &dulllendirme prensibi c¢ergcevesinde
isletiimektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler igin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger
haklari tanimlamak Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde
yayinlanmaktadir.
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YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 279.807.860.200,00 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka acilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka agiklik orani: %28,95

Hisse Performansi

1 Ocak — 30 Eyliil 2024 En Disuk En Yiiksek Ortalama 30 Eylul 2024
Hisse Fiyati (TL) 43,30 81,59 62,76 57,00
Piyasa Degeri (mn ABD dolarr) 4.041 6.905 5.426 4.663

Bagimsiz Denetgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Kredi Derecelendirme Notu:
Fitch Ratings (14 Haziran 2024):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
GOrinim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
GOorinUim

Ulusal Kredi Derecelendirme Notu, ‘AAA’ (tur), Duragan Goérlinim
S&P Rating (3 Eylul 2024)

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB+’, Negatif
GOrdnum

JCR-ER, (14 Haziran 2024):
Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Gordnum

Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Gérinim

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yénetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 Uzerinden 9,50
notu ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (1 Temmuz 2024).

iletisim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatinmci iliskileri / OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4, 34776
Dudullu Umraniye Istanbul, Turkiye

Tel: 0 216 528 40 00 / Faks: 0216 510 70 10/ CCI-IR@cci.com.tr
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Hisse Performansi:
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FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Konsolide (Milyon TL) 3CG24 3C23 % Degisim 9A24 9A23 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 438 482 -%09,2 1.231 1.283 -%4,1
Hasilat 36.711 40.477 -%9,3 108.727 114.529 -%5,1
Brit Kar 13.366 14.215 -%6,0 39.251 38.064 %3,1
Faaliyet Kari 6.445 7.504 -%14,1 17.748 18.853 -%5,9
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 6.087 7.505 -%018,9 17.207 18.396 -%6,5
FAVOK 7.845 8.609 -%8,9 22,176  22.468 -%1,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 7.427 8.591 -%13,5 21.560 22.451 -%4,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 6.275 17.186 -%63,5 19.066 30.495 -%37,5
Net DOnem Kari / (Zarar) 5.173 13.387 -%61,4 14.270 22.044 -%35,3
Brat Kar Marji %36,4 %35,1 %36,1  %33,2

Faaliyet Kar Mariji %17,6 %185 %16,3 %16,5

Faaliyet Kanl Marji (Diger gelir/gider hari¢) %16,6 %18,5 %15,8 %16,1

FAVOK Marji %21,4 %21,3 %20,4  %19,6

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %20,2 %21,2 %19,8 %19,6

Net Kar / (Zarar) Mariji %14,1 %33,1 %13,1  %19,2

Tiirkiye (Milyon TL) 3C24 3C23 % Degisim 9A24 9A23 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 176 201 -%12,2 464 479 -%3,2
Hasilat 18.446 22566  -%18,3 48.186 52.389 -%8,0
Brit Kar 7.596 8.051 -%5,7 18.965 16.344 %16,0
Faaliyet Kar 7.693 6.963 %10,5 14.267  7.273 %96,1
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) 2.788 3.319 -%16,0 5.306 4.327 %22,6
FAVOK 8.438 7.584 %11,3 16.320 9.140 %78,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 3.433 3.855 -%10,9 7.308 6.240 %17,1
Net Dénem Kari / (Zarari) 6.796 12.856 -%47,1 12.068 6.248 %93,2
Brut Kar Marji %41,2 %35,7 %39,4  %31,2

Faaliyet Kar Mariji %41,7 %30,9 %29,6  %13,9

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig)  %15,1 %14,7 %11,0 %8,3

FAVOK Mariji %45,7 %33,6 %339 %l7.4

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %18,6 9%17,1 %15,2 %119

Net Kar / (Zarar) Marji %36,8 9%57,0 %25,0 %11,9
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3G24 3C23 % Degisim  9A24 9A23 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 262 282 -%7,1 767 804 -%4,6
Hasllat 18.342 17.936 %2,3 60.726  62.202 -%2,4
Brit Kar 5.844 6.191 -%5,6 20.443 21777 -%6,1
Faaliyet Kari 3.319 3.040 %9,2 11.121 20.496 -%45,7
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 3.095 3.978 -%22,2 11.015 13.301 -%17,2
FAVOK 4.142 3.608 %14,8 13.823 22.500 -%38,6
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 3.790 4.528 -%16,3 13.367 15.443 -%13,4
Net Dénem Kari / (Zarari) 2.285 2.073 %10,2 7.475 16.736 -%55,3
Brit Kar Marji %31,9 %34,5 %33,7 %35,0

Faaliyet Kar Marji %18,1 9%16,9 %18,3  %33,0

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig)  %16,9 %22,2 %18,1 %21,4

FAVOK Mariji %22,6 %20,1 %22,8  %36,2

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %20,7 %25,2 %22,0 %24,8

Net Kar / (Zarar) Mariji %12,5 %11,6 %12,3  %26,9
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Operasyonel Performans

Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in (‘CCBB”) %100’iniin satin alinmasi 20 Subat 2024 tarihinde
tamamlanmis olup, CCBB finansal sonuglari 1 Mart 2024 itibariyla finansal tablolarimizda konsolide edilmeye
baslanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans élgiitleri, aksi belirtimedikge CCBB dahil
raporlanan sekildedir. Unite kasa verileri bagimsiz denetim kapsaminda degildir.

Satis Hacmi

3C24'te buylk Ulkelerimizde tiketici ve musteriler, makroekonomik zorluklarin yani
sira Orta Dogu’da devam eden catismalarin etkisi nedeniyle baski altinda kaldi.
Yiiksek enflasyonun devam etmesi, asgari licretin sabit kalmasi ve tiiketicinin
satin alim giiciindeki zayiflik talebi olumsuz etkiledi. TUIK'in Gliven Endeksleri
calismasina gore, Turkiye'de Perakende Ticaret Sektorii Giiven Endeksi Eylil 2024
itibariyla bir yiIl 6ncesine kiyasla 117,7'den 110,6'ya distii¥. Benzer sekilde
Pakistan'da da Tuketici Gliven Endeksi Aralik 2023'te 34 iken Eyliil 2024'te 31'e
geriledi®.

Bu kapsamda, CCI olarak etki edebilecedimiz alanlara odaklandik. Her giin dinya
standartlarindaki saha uygulamalarimiza odaklanip uzun vadeli stratejimiz
dogrultusunda tiim paydaslarimiz igin “deger yaratma” amacimiza sadik kaldik.
Bu dodrultuda, 3C24'te konsolide satis hacmimiz yilik bazda %9,2 disisle 438
milyon Unite kasaya (“U.k.”) ulagirken, kiliglik paketlerde, daha karli kanallarda ve
portfoy cesitliliginde istikrarli biiyiime ivmemizi surdirdik. Makroekonomik
zorluklar en ¢ok Turkiye ve Pakistan'daki operasyonlarimizi etkiledi ve bu iki Glkedeki
satis hacimlerinde sirasiyla %12,2 ve %22,9 yilhk bazda gerileme kaydettik. CCI’Iin
uluslararasi operasyonlarinin geri kalaninda ise 3C24'te yillik bazda %1,3 satig
hacmi artisi gerceklestirdik. Irak ve Azerbaycan'in gigli performansi ve Kazakistan'in
gecmis donemlere nazaran kademeli iyilesen ivmesi, uluslararasi faaliyetlerimizin
basarili satis hacmi Gretmesinin arkasindaki ana nedenler oldu.

3C24'te portfoyimiziu cesitlendirmeye devam ettik ve gazsiz igecekler kategorisinin
toplam satis hacmimiz icindeki payini gegen yilin ayni donemindeki %38,2'lik orana
kiyasla %9,6'ya ulastirdik. Ceyrek boyunca, zayiflayan satin alim glcu nedeniyle,
gazsiz igecekler ve su kategorilerine kiyasla, daha ihtiyari algilanan gazl icecekler
kategorisinin etkilendigini gézlemledik. Sonug olarak, gazli iceceklerin hacmi 3C24'te
yillik bazda %12,0 azalirken, gazsiz igeceklerin hacmi yillik bazda %6,8 artigla dikkat
cekici performansini srdurdu.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, tum paydaslarimiz i¢in “deger yaratma” amacimiza
odaklanmaya devam ettik. Kaliteli portfoy karmasi odagimiz sayesinde, 3C24'te
kiguk paketlerin payi ve satis kanali kirllimlar daha ylUksek deger getiren yonde
iyilesmeye devam etti. Bu dogrultuda, kiiglik paketlerin pay1 3C23'te kaydedilen 216
baz puanlik yillhk iyilesmenin tzerine 3C24'te 307 baz puan daha artarak %29,4'e
ulagti. Kanal kirlimi agisindan bakildiginda, Geleneksel Kanalin payir 3C23'te
kaydedilen 79 baz puanlik yillik blyimenin Gzerine 46 baz puan daha buyudd.

(1) TUIK - https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ekonomik-Guven-Endeksi-Eylul-2024-53596
(2) State Bank of Pakistan - https://www.sbp.org.pk/research/CSS/Reports/2024/CCS-Sep-2024.pdf

% Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay % Yilik Degisim  Toplam Hacimdeki Pay

3¢24  3C23 3G24 3¢23 9A24 9A24
Gazli icecekler -%12,0  %1,8 %79 %82 -%6,4 %81
Gazsiz igecekler %6,8 %8,2 %10 %8 %9,6 %9

Su %0,3 %10,1 %11 %10 %5,0 %10
Toplam -%09,2 %3,1 %100 %100 -%4,1 %2100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.
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Turkiye'nin satis hacmi 3C24'te yillik bazda %12,2 azalarak 176 milyon linite kasaya
geriledi. Turk tuketiciler, bilesik bazda resmi gosterge enflasyon endeksinin 2018'e
kiyasla 7 katina ulastig yiksek enflasyondan olumsuz etkilendi®. TUIK'in Giiven
Endeksleri calismasina goére, Turkiye'de Perakende Ticaret Sektorii Gliven Endeksi
Eylal 2024 itibariyla bir yil 6ncesine kiyasla 117,7'den 110,6'ya diisti®. Ayrica,
yaz aylarinda Turkiye'ye giris yapan turist sayisi 2024 yilinda yillik bazda %3 artig
seviyesine geldi ve dnceki iki yilda kaydedilen ortalama %40'lik biylUmenin oldukc¢a
altinda kaldi®. Ek olarak, Temmuz ayinda asgari licretin sabit kalmasi ve Orta
Dogu’da sliregelen jeopolitik sorunlar faaliyetlerimizi olumsuz etkilemeye devam etti.

Ote yandan, CCl'in kaliteli portfdy karmasi ve istisnasiz her giin pazarda dogru
uygulamalari gergeklestirmeye odaklanmasi, yilbasindan bu yana pazar payini
gelistirmenin yani sira stratejik hedeflerimize dogru tiketicilerimizle birlikte
ilerlemenin yolunu agti. Bu sayede, Tilrkiye'de gazli icecekler arasinda az sekerli ve
sekersiz lrlnlerin payr 3C24'te yillik bazda 90 baz puan artarak %6,4'e ulasti.
Benzer sekilde, Fuse Tea'nin bluyumesi devam etti ve 3C23'te gergeklesen %22,9'luk
yillik blyimeye ek olarak, 3C24'te %6,6 oraninda daha buyudi. Kigiik paketlerin
payi 3C24'te yillik bazda 181 baz puan artarken, Yerinde Tiiketim kanalinin payi
da yillik bazda 31 baz puan yukseldi. Geleneksel Kanala odaklanmamiz ve kaliteli
uygulamalarimiz, Geleneksel Kanal payindaki yillik 191 baz puanhk artigsa 6nemli
bir zemin hazirladi. Sonug olarak, CCI'nin gazh iceceklerdeki hacim ve deger pazar
payi; Eyliil 2024 itibariyla Aralik 2023’e kiyasla sirasiyla 3,4 puan ve 2,4 puan
artti®.

Tarkiye'ye benzer zorluklarin yasandigi Pakistan hari¢ tutuldugunda, uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi 3C24'te yillik bazda %1,3 artig gosterdi. Pakistan'daki yillik
%22,9'luk dusus de dahil edildiginde, toplam uluslararasi operasyonlarin satis hacmi
yillik %7,1 dususle 262 milyon Unite kasaya ulasti. Irak ve Azerbaycan guglu buyime
ivmelerini strdlrerek 3C24'te yillik bazda sirasiyla %6,7 ve %6,2 artis kaydetti. Benzer
sekilde, Kazakistan bir 6nceki yilin yuksek baz ortamindan daha az etkilendi ve 3C23'e
kiyasla kademeli iyileserek yatay bir satis hacmi ortaya koydu.

Kategori bazinda, Schweppes'in de dahil oldugu Yetiskin Gazli Premium igecek
kategorisi, Ozellikle Kazakistan ve Azerbaycan'daki odakli pazarlama stratejisi
sayesinde 3C24'te yillik bazda %30 biiylime kaydetti. Uluslararasi operasyonlardaki
kiicik paketlerin pay ise 3C23'te gerceklesen 383 baz puanlik yillik blylimenin
Uzerine 36 baz puan daha artti.

Kazakistan, beklentilerimiz dogrultusunda, oénceki ¢eyreklerde yasanan zayiflama
trendinin aksine kademeli iyilesme belirtileri gdsterdi. Geg¢tigimiz ¢eyreklerde, yabanci
tuketicilerin Ulkelerine geri donmesi nedeniyle ylksek bazin gevrilememesi ve yaz
stoklarinin bu sene azaltilmis olmasi, yillik bazda satis hacimlerini olumsuz etkilemisti.
3C24'te ise Kazakistan satis hacimleri 3C23'e kiyasla yatay seyrederek 49 milyon
unite kasa olarak gergeklesti. Buna ek olarak, gazli igecekler kategorisindeki pazar
payimiz, Eyliul sonu itibariyla kimule bazda gecen yilin ayni donemine kiyasla 18 baz
puan artti").

TUIK - https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Consumer-Price-Index-September-2024-53618

TUIK - https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Services,-Retail-Trade-and-Construction-Confidence-Indices-September-2024-53633
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi - https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201116/turizm-gelirleri-ve-giderleri.html

(7) Nielsen

31


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Services,-Retail-Trade-and-Construction-Confidence-Indices-September-2024-53633

Pakistan, anlasma saglanmis olan IMF destek paketinin heniiz nihailenmemis olmasi
ve Aralik 2023'te 34 olarak dlgulen Tuketici GUven Endeksi'nin Eylul 2024 itibariyla
31'e gerileyerek® zayif kalmaya devam etmesi nedenleriyle makroekonomik zorluklari
tecribe etmeye devam etti. Bu kapsamda, kanitlanmis gelir artisi yénetimi
stratejilerimize bagh kalarak, depozitolu cam giseler gibi hem karli hem de uygun fiyath
paketlerle trlnlerimizin satin alinabilirligini bilingli bir sekilde artirmaya odaklandik. Bu
sayede, kiiglik paketlerin payinda yillik bazda 365 baz puanlik bir iyilesme ve
Yerinde Tuketim kanali payinda yillik bazda 69 baz puanhlik bir artig kaydettik.
Ayrica, gazli icecekler arasinda depozitolu cam siselerin payi da bir 6nceki yila gére
179 baz puan artti.

3C23'te gerceklesen %26,7'lik hacim artisinin ardindan, Ozbekistan satis hacmi
3C24'te yilhk %6,5'lik distsle durgun seyretti. Hem gecen yilki ylksek baz hem de
Ozel tuketim vergisinin (1 Nisan itibariyla) yururlige girmesinin ardindan tiketicilerin
zayiflayan satin alim gilcu, talebi olumsuz etkileyen ana unsurlar oldu. Sahadaki
iyilestirilmis uygulamalar gucli sonuglar vermeye devam etti ve sogutucu kapsama
oranimiz bir yil 6nceki %75,0 seviyesine kiyasla %82,4'e ulasgti. Ayrica, Yerinde
Tuketim kanalinin payi bir dnceki yila gbére 108 baz puan artarak %13,2'ye yukseldi.

(8) State Bank of Pakistan - https://www.sbp.org.pk/research/CSS/Reports/2024/CCS-Sep-2024.pdf
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Finansal Performans

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
lizere TMS 29 htikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Tirk Lirasi’nin genel satin alma gticiindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére dlizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedavdilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde
gecerli olan alim gicinden sunulmasini ve daha &énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye deki
Tlketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, kargilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim
birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgtim birimi cinsinden sunulur.

Bununla birlikte, yil baginda agikladigimiz ve enflasyon diizeltmesi yapilmayan finansallara dayandigini belirttigimiz 2024
ongoriilerimize gbre performansimiz hakkinda fikir vermek igin, finansallarimizdan bazi kalemler bilgi amagli olarak
enflasyon dlizeltmesi yapilmadan da sunulmaktadir. Bagimsiz denetimden gecmemis bu rakamlar ilgili yerlerinde agikca
belirtilmistir. Bu tiir bir agiklama icermeyen tiim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak raporlanmistir.

3G24'te:

* Net satis geliri (“NSG”), bir 6nceki yila gére %9,3 oraninda azalarak 36,7 milyar TL
olarak kaydedildi ve NSG/Uk performansi yatay seyretti. Enflasyon muhasebesinin
etkisi haric tutuldugunda, etkin gelir blylimesi yonetimi aksiyonlari sayesinde Net Satis
Geliri %24,8 ve NSG/Uk %37,4 oraninda artti. Sonug¢ olarak NSG/ik ABD Dolari
bazinda son on yilin tUglncu ceyrekleri arasinda en yuksek seviye olan 2,70 ABD
Dolarina ulasarak yillik bazda %9,9'luk bir buyime kaydetmis oldu.

* Tirkiye %18,3 NSG diususu kaydederken etkin kaliteli portfdy karmasi ydnetimi
girisimleri, i) kuguk paketlerin ve geleneksel kanal paylarinin iyilesmesine ii) gazsiz
icecek kategorisinin buyumesi ile kategori c¢esitliligine zemin hazirladi. TMS 29
dizeltmeleri hari¢, Turkiye'de NSG %29,4 artti ve NSG/UK yillik %47,4 iyilesme ile
101,2 TL olarak gergeklesti.

» Uluslararasi operasyonlarda NSG yillik %2,3 artarken, NSG/uk yillik %10,1 buyime
kaydetti. TMS 29 uygulamasi hari¢, NSG artisi yillik %21,5 ve NSG/uk artisi yillik
%30,7 oldu. Makroekonomik zorluklar nedeniyle, bazi operasyonlarda fiyat artiglar ya
ertelendi ya da sinirli kaldi. Bununla birlikte, uluslararasi operasyonlar gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %4,6 artigla 2,5 ABD Dolart NSG/uk kaydetti (TMS 29 uygulamasi

harig).
Net Satiglar (Milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)
3C24 % Yillik Degisim 3C24 % Yillik Degisim
Turkiye 18.446 -%18,3 104,5 -%6,9
Uluslararasi 18.342 %2,3 70,1 %10,1
Konsolide 36.711 -%9,3 83,8 -%0,1

+ Turkiye'deki proaktif ve basarili maliyet ydnetimi brut kar marjini olumlu yénde
desteklerken, uluslararasi operasyonlarda ihtiyatli fiyat dizenlemelerinin bilingli olarak
tercih edilmesi uluslararasi operasyonlardaki brit kar marjini etkiledi. Buna gore,
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Tarkiye 3C24'te brit kar marjinda yillik bazda 550 baz puan iyilesme kaydederken,
uluslararasi operasyonlar yillik bazda 266 baz puan daralma goésterdi. Sonug olarak,
konsolide brat kar marji yillik bazda 129 baz puan artigla %36,4 olarak gergeklesti.

Konsolide FVOK marjimiz, tgiincli ceyrekteki 6lgek ekonomisi etkisi ve Net Satis
Gelirine kiyasla artan faaliyet giderleri nedeniyle 98 baz puan azalarak %17,6'ya
geriledi. Dokuz aylik kiimdlatif bakildiginda, ABD Dolari bazinda FVOK/iik (TMS 29
hari¢) 0,50 ABD Dolarina ulasarak son on yilin dokuz aylarindaki en yuksek seviyeye
geldi.

FAVOK marji 3C24'te 10 baz puan artarak %21,4'e yikseldi. Bu artig, ticari
faaliyetlere iligkin kur farki gelir/giderlerinin FAVOK'e dahil edilmemesi ve 3C24'te kur
farki gelirinin 3C23'e kiyasla daha yuksek gerceklesmesi sebebiyle gerceklesti. (FAVOK
detaylari icin bkz. Sayfa 38)

TFRS 16 ile ilgili kira bor¢lari dahil net finansman gideri, faiz oranlarindaki artis ve
bor¢clanma seviyelerindeki ylkselis nedeniyle 3C23'teki (1.275) milyon TL'ye kiyasla
3C24'te (2.166) milyon TL olarak gerceklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 3G24 3G23 9A24 9A23
Faiz geliri 549 302 1.292 841
Faiz gideri (-) -2.216 -1.525 -6.713 -4.192
Kur farki gelir / (gideri) — Krediler -476 -250 -1.379 -3.575
Diger -23 198 476  2.899
Finansal Gelir / (Giderler), Net -2.166 -1.275 -6.324 -4.026

Kontrol giicu olmayan paylar (azinlik paylari) 3C23'teki 362 milyon TL'ye kiyasla
3C24'te 21 milyon TL olarak gergeklesti. Kasim 2023 itibariyla Pakistan

operasyonlarinin tamamina sahip olunmasi azinlik paylarinin azalmasina neden oldu.

Net kar, 3C24'te 5,2 milyar TL olarak kaydedildi. TMS 29 muhasebesi harig
tutuldugunda ise net kar TL bazinda %2,1 oraninda artarak 4,4 milyar TL'ye ulagti.

Serbest nakit akimi (“FCF”) 9A23'te 4,0 milyar TL iken 9A24'te (1,9) milyar TL olarak
gergeklesti. Gugli buyume firsati ayricaligina sahip bir siseleyici olarak ve faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda kisi basina disen Alkolsiiz-igmeye Hazir (“NARTD”)
icecek tuketiminin dusukliguni gdz 6nunde bulundurarak, talepten evvel yatirm
yapmaya devam ediyoruz. Bu strateji dogrultusunda, yil icinde iki sifirdan fabrika
yatirnmini tamamladik, yeni Uretim hatlar ekledik ve dolayisiyla, 9A24 doneminde
yatirnm harcamalari/NSG oranimizi gegen seneki %6,2 seviyesinden %8,7'ye
yukseltmis olduk.

34



9A24'te yatinnm harcamalarini artirirken, net isletme sermayesi (“NiS”) iizerindeki siki
kontrolimiiz FCF'yi destekledi. Bu dogrultuda, NiS/NSG gegen seneki %9,8
seviyesinden bu sene %6,5'e iyilesti.

Eylul 2024 itibariyla yatinnm harcamalan 9,5 milyar TL olarak gerceklesti. Toplam
yatirnm harcamalarinin  %25'ini Turkiye operasyonlari, %75'ini ise uluslararasi
operasyonlar olusturdu.

Konsolide borg¢ 30 Eylul 2024 itibariyla 43,7 milyar TL (1.277 milyon ABD Dolari) ve
konsolide nakit 18,9 milyar TL (555 milyon ABD Dolari) olup konsolide net borg 24,7
milyar TL'ye (722 milyon ABD Dolari) ulagti. Net borcun konsolide FAVOK'e orani 30
Eylul 2024 itibariyla 1,02x'tir.

Finansal Kaldirag Oranlar 9A24 2023
Net Bor¢c / FAVOK 1,02 0,82
Borg Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %30 %34
Finansal Borg / Ozkaynak Toplami %72 %82

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %51'i ABD Dolari, %4'U
Avro, %30'u TL ve kalan %15'i diger para birimlerinden olugsmaktadir.

Konsolide borg portféylunin ortalama vadesi 3,2 yil olup, vade profili asadidaki gibi

gerceklesmigtir:
Vade Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028-30
Borcun %’si %13 %29 %7 %3 %48
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TMS 29 Etkisi Olmadan Raporlanan, Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Onemli Kalemler

CCI, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Biilteni uyarinca TMS 29'un (Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasina iliskin dlizenlemelere tamamen uyumludur ve bu
nedenle finansallarini 31.12.2023 tarihinde ve sonrasinda sona eren hesap dénemlerine iliskin yillik finansal
raporlardan baslayarak yukaridaki diizenleyici ¢cergeveye uygun olarak sunmugtur. Asagidaki bélim ise, daha énce
sunulan énemli beklenti/varsayimlarin degerlendirimesine imkan sunmak amaciyla, TMS 29 etkisi yer almaksizin

sunulmustur ve bagimsiz denetimden ge¢cmemisgtir.

o Net satis gelirleri 3C24'te yillik bazda %24,8 oraninda artarak 39,6 milyar TL olarak
kaydedildi. NSG/Uk ABD Dolari bazinda yillik %9,9 artisla son 10 yilin en yuksek
seviyesi olan 2,70 ABD Dolarina ulasti.

e Brut kar marji yillik bazda yatay seyrederken, faaliyet kar marji disus gosterdi.

o Net kar 4,4 milyar TL olarak gercgeklesti.

Konsolide (Milyon TL) 3G24 3G23 % Degisim 9A24 9A23 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 438 482 -%09,2 1231 1.283 -%4,1
Hasilat 39.596 31.734 %24,8 104.116 70.563 %47,6
Briit Kar 14.842 11.933 %24,4 39.338 25.227 %55,9
Faaliyet Kari 7.710 6.949 %11,0 19.698 13.952 %41,2
FAVOK 8.849 7.687 %15,1 22.861 15.658 %46,0
Net Dénem Kari / (Zarari) 4.419 4.327 %2,1 9.905 7.749 %27,8
Brut Kar Marji %37,5 %37,6 %37,8 9%35,8

Faaliyet Kari Marji %19,5 %21,9 %18,9 %19,8

FAVOK Mariji %22,3  %24,2 %22,0 %22,2

Net Kar / (Zarar) Mariji %11,2 %13,6 %9,5 %11,0

Tiirkiye (Milyon TL) 3C24 3G23 Y% Degisim 9A24  9A23 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 176 201 -%12,2 464 479 -%3,2
Hasilat 17.856 13.796 %29,4 43.556 28.957 %50,4
Brit Kar 7.871 5.711 %37,8 19.032 10.679 %78,2
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) 3.380 2.785 %21,4 7.308 4.254 %71,8
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 3.618 2.963 %22,1 8.024 4.796 %67,3
Net Dénem Kari / (Zarari) 5.654 3.196 %76,9 7.594 -1.383 a.d.
Brit Kar Marji %44,1 %41,4 %43,7 %36,9

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) %18,9 %20,2 %16,8 %14,7

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %20,3 %21,5 %18,4 %16,6

Net Kar / (Zarar) Marji %31,7 %23,2 %17,4 -%4,8
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3G24 3G23 % Degisim 9A24  9A23 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 262 282 -%7,1 767 804 -%4,6
Hasilat 21.813 17.955 %21,5 60.726 41.639 %45,8
Brit Kar 7.039 6.239 %12,8 20.443 14.578 %40,2
Faaliyet Kar1 (Diger gelir/gider harig) 3.744 3.916 -%4,4 11.015 8.904 %23,7
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4574 4.498 %1,7 13.367 10.338 %29,3
Net Donem Kari / (Zarari) 2710 3.358 -%19,3 7.475 11.203 -%33,3
Brit Kar Marji %32,3 %34,7 %33,7 %35,0

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) %17,2 %21,8 %18,1 %21,4

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %21,0 %25,0 %22,0 %24,8

Net Kar / (Zarar) Mariji %12,4 %18,7 %12,3  %26,9
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi” hilkkiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina gére
raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Tidrkiye Muhasebe
Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve
yorumlart (“TMS/TFRS”) uygularlar. 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla CCI'nin bagh
ortakliklari ve musterek yonetime tabi tegebbUsi asagida sunuldugu gibidir:
Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCI International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tldrkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCI Samarkand Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCI Namangan Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri A. S Tarkiye Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yontemi
Coca-Cola Bangladesh Beverages Ltd. Banglades Tam Konsolidasyon
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar1” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin
kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile
negatif serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 30 Eylil 2024 ve 30 Eylul 2023 tarihleri
itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL)

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir 3G24 3G23 9A24 9A23
Esas Faaliyet Kan 6.445 7.504 17.748 18.853
Amortisman ve itfa giderleri 1.225 1.030 3.898 3.628
Kidem tazminati ve ucretli izin karsihgi 63 15 291 245
Esas faaliyetlerden diger (gelir) / gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir / gideri 60 19 75 -440
Varlik kullanim hakki amortismani 52 41 165 182
FAVOK 7.845 8.609 22.176 22.468

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklihk gdsterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde
yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin
acikladigi resmi doéviz alis kuru olan, 1 USD = 34,1210 TL (31 Aralk 2023; 1 USD =
29,4382 TL) kuru, yukimlulik kalemlerinin TL'ye g¢evrilmesinde bilango tarihinde
gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agikladigi resmi déviz satis kuru olan,
1 USD = 34,1825 TL (31 Aralik 2023; 1 USD = 29,4913 TL) kuru, gelir tablosunun
cevriminde ise donem iginde olusan ortalama kur, 1 USD = 32,2299 TL (1 Ocak — 30
Eylll 2023; 1 USD = 22,1887 TL) esas alinmistir.

Doviz Kurlar 9A24 9A23

Ortalama USD/TL 32,2299 22,1887
Doénem Sonu USD/TL (ahg) 34,1210 27,3767
Dénem Sonu USD/TL (satis) 34,1825 27,4260

Yabanci lilkelerde faaliyet gbsteren bagli ortakliklarin ve miisterek ybnetime tabi tesebblisiin finansal durum tablosu
kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili
dbénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2024 Yilina Ait Revize Beklentiler

Asagdida yer alan gelecege déniik degerlendirmeler organik bazda ve TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir ve TMS 29
uyarinca dedisebilir. Daha énce paylastigimiz 8 Ocak 2024 tarihli gelecege déniik dederlendirmeler duyurumuzia
karsilastirma saglamak amaciyla, asagidaki Revize Beklentileri ge¢mis rakamlara dayali olarak (TMS 29
uygulanmamis olarak) yayinliyoruz.

2024 yilinin 3. geyreginde gozlemledigimiz ig ortami, suregelen yuksek enflasyonu,
Orta Dogu'da devam eden ¢atismalarin yansimalarini, tiketici glveni Gzerindeki uzun
sureli baskiyl ve ana faaliyet bdlgelerimiz olan Turkiye ve Pakistan'da zayiflayan satin
alim gucunu teyit etmektedir.

Bu benzeri gérilmemis ortamda, kontrol edebildigimiz alanlara odaklandik ve diinya
standartlarindaki saha uygulamalarimiza hiz kesmeden devam edip uzun vadeli
stratejimiz dogrultusunda tiim paydaslarimiz icin “deger yaratma” amacimiza
sadik kaldik.

Klguk paket satislarini hizlandirarak, portfoylimuzu cesitlendirerek, Geleneksel ve
Yerinde Tuketim Kanallarini daha hizli buyUterek isimizin temellerini guglendirdik.
Sonug olarak, 2024 basindan buglne, satis hacmi baski altinda olmasina ragmen,
rekabet glicimiz( artirarak uzun vadeli stratejik hedeflerimiz dogrultusunda ilerleme
kaydettik. Kaliteli gelir artisina ve maliyet kontroline kesintisiz odaklanmamiz, kar
marjlarinin da kabul edilebilir bir aralikta ydnetiimesine katki sagladi.

Bu nedenle, en son trendleri, aksiyonlarimizi ve uzun vadeli deger yaratma odagimizi
g6z 6nunde bulundurarak tim yil igin beklentilerimizi glincelliyoruz:

- Satis hacmini “yatay-dusuk-tek haneli biyime”den “disik-orta-tek haneli hacim
daralmasi’na revize ediyoruz

- Revize edilen hacim beklentisi nedeniyle, Kur Etkisinden Arindiriimis Net Satig
Geliri bliiyiime beklentimizi de “disuk 30lu ylzdelerde blylime’den “ylksek
10’lu - disUk 20’li yizdelerde buylime”ye revize ediyoruz.

- Zamaninda yaptigimiz risk koruma amacl yatirim (hedge) islemlerimiz sayesinde
elde ettigimiz siki maliyet kontroli ve faaliyet gideri ydnetimine araliksiz
odaklanmamiz sonucunda FVOK marji beklentimizi “gegen yila gére hafif disls
veya yatay” olarak korumaya devam ediyoruz.

Sirketimizin 2024 yil revize beklentileri asagidaki gibidir (organik bazda ve enflasyon
muhasebesinin uygulanmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir potansiyel etki olmaksizin):

Satis Hacmi — Revize edildi:
Konsolide bazda disUk-orta-tek-haneli hacim daralmasi;

o Turkiye'de yatay-dislk-tek haneli satis hacmi daralmasi
o Uluslararasi operasyonlarda orta-tek-haneli satis hacmi daralmasi

Net Satis Geliri — Revize edildi:

Yiksek 10’lu - Dusik 20’li ylzdelerde kur etkisinden arindiriimis net satis geliri
blylumesi

Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) Marji/Operasyonel Kar - Degismedi:
2023 yilina gére hafif diisiis-yatay FVOK marij
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir
Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak- 30 Eylil 1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2024 2023 (%) Degisim 2024 2023 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1231 1.283 %41 438 482 “%9,2
Hasllat 108.727 114.529 -%5,1 36.711 40.477 -%9,3
Satiglarin Maliyeti -69.476 -76.465 -%9,1 -23.345 -26.262  -%11,1
Briit Kar 39.251 38.064 %3,1 13.366 14.215 -%6,0
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri -16.849 -15.404 %09,4 -5.697 -5.264 %8,2
Genel Yonetim Giderleri -5.195 -4.264 %?21,8 -1.582 -1.446 %9,4
Diger Faaliyet Gelirleri 2.327 2.962 -%21,4 599 724 -%17,4
Diger Faaliyet Giderleri -1.786  -2.505 -%28,7 -240 -725 -%66,8
Faaliyet Kari/(Zarari) 17.748 18.853 -%5,9 6.445 7.504 -%14,1
Yatirm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -212 -34 %522,6 -184 53 a.d.
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlardaki Paylar -4 -22 %81,6 -0,2 -11 %77,6

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 17.532 18.797 -%6,7 6.261  7.556 -%17,1

Finansal Gelirler 3.157 7.327 -9056,9 1.111 1.627 -%031,7
Finansal Giderler -9.481 -11.353 -%16,5 -3.277 -2.902 %12,9
Parasal Kazang / (Kayip) 7.858 15.724 -%50,0 2.181 10.906 -%80,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 19.066 30.495 -%37,5 6.275 17.186 -%63,5
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -570 -3.075 -%81,5 -864 -1.882 -%54,1
Donem Vergi Gideri -4.156  -4.632 -%10,3 -218  -1.555 -%86,0
Doénem Kari/(Zaran) 14.340 22.788 -%37,1 5.193 13.749 -%62,2
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -70 -744 -%90,6 -21 -362 -%94,3
Net Donem Kari/(Zaran) 14,270 22.044 -%35,3 5.173 13.387 -%61,4
FAVOK 22,176 22.468 -%1,3 7.845 8.609 -%8,9

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gsterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eyliil

1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2024 2023 (%) Degisim 2024 2023 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 464 479 -%3,2 176 201 -%12,2
Hasilat 48.186 52.389 -%8,0 18.446 22.566 -%18,3
Satiglarin Maliyeti -29.221 -36.045 -%18,9 -10.850 -14.515 -%25,3
Briit Kar 18.965 16.344 %16,0 7.596 8.051 -9%05,7
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -10.058 -9.070 %10,9 -3.592 -3.670 -002,1
Genel Yonetim Giderleri -3.601 -2.947 %22,2 -1.215 -1.063 %14,3
Diger Faaliyet Gelirleri 9.890 12.274 -%19,4 5.006 3.845 %30,2
Diger Faaliyet Giderleri -930 -9.327 -%90,0 -101 -200 -%49,6
Faaliyet Kari/(Zarari) 14.267 7.273 %96,1 7.693 6.963 %10,5
Yatirm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -85 -92 -%7,2 -58 43 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 14,181 7.182 %97,5 7.636  7.006 %9,0
Finansal Gelirler 2531 4101 -%38,3 940 1.147 -%18,1
Finansal Giderler -11.048 -18.621 -%040,7 -3.590 -4.067 -%11,7
Parasal Kazang / (Kayip) 7.858 15.724 -%50,0 2.181 10.906 -%80,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 13.523 8.386 %61,3 7.166 14.992 -%52,2
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 141 -613 a.d. -689 -1.437 -%52,0
Dénem Vergi Gideri -1.595 -1.352 %18,0 313 -569 a.d.
Doénem Kari/(Zaran) 12.068 6.421 %87,9 6.789 12.985 -%47,7
Kontrol Glicii OImayan Paylar 0 -173 a.d. 7 -130 a.d.
Net Donem Kari/(Zarar) 12.068 6.248 %93,2 6.796 12.856 -%47,1
FAVOK 16.320 9.140 %78,5 8.438 7.584 %11,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlk gosterebilir

41



Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis
1 Ocak- 30 Eyliil

1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 204 2023 G0 2004 2023 (%)Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 767 804 -%4,6 262 282 -%7,1
Hasilat 60.726 62.202 -%2,4 18.342 17.936 %2,3
Satiglarin Maliyeti -40.283  -40.424  -%0,3  -12.498 -11.745 %6,4
Briit Kar 20.443 21.777 -%6,1 5.844 6.191 -%5,6
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri -6.790 -6.334 %7,2 -2.104 -1.595 %31,9
Genel Yonetim Giderleri -2.637 -2.143 %23,1 -644 -618 %4,3
Diger Faaliyet Gelirleri 964 8.369 -%88,5 365 -415 a.d.
Diger Faaliyet Giderleri -857 -1.174 -%27,0 -141 -524 -%73,1
Faaliyet Kari/(Zaran) 11.121 20.496  -%45,7 3.319 3.040 %9,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -127 58 a.d. -126 10 a.d.
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlardaki Paylar -4 -22 %381,6 -0,2 -11 %77,6
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 10.990 20.532  -%46,5 3.193 3.049 %4,7
Finansal Gelirler 688 3.288 -9679,1 178 498 -0064,4
Finansal Giderler -1.994 -3.698 -%46,1 -549 -506 %38,3
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 9.684 20.121 -%51,9 2.822 3.040 -%7,2
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 40 -257 a.d. -22 -81 -%72,2
Donem Vergi Gideri -2.180 -2.558  -%14,8 -487 -654 -%25,6
D6nem Kari/(Zarari) 7.545 17.306  -%56,4 2.313 2.305 %0,3
Kontrol Glici Olmayan Paylar -70 -570 -%87,7 -28 -232 -%88,1
Net Donem Kari/(Zaran) 7.475 16.736  -%55,3 2.285 2.073 %10,2
FAVOK 13.823 22500 -%38,6 4.142 3.608 %14,8

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Bilango

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(Milyon TL)
30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Doénen Varliklar 61.554 65.558
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.087 29.556
Finansal Yatirmlar 861 511
Ticari Alacaklar 19.843 11.975
Diger Alacaklar 453 164
Turev Finansal Araglar 153 192
Stoklar 15.597 17.638
Pesin Odenmis Giderler 3.798 2.536
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 850 863
Diger Donen Varliklar 1.913 2.124
Duran Varliklar 83.863 84.102
Diger Alacaklar 166 183
Maddi Duran Varliklar 51.270 47.870
Serefiye 5.703 6.311
Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.275 26.221
Kullanim Hakki Varligi 716 737
Pesin Odenmis Giderler 1.735 1.654
Ertelenmis Vergi Varlig 990 789
Tirev Finansal araglar 9 45
Diger Duran Varliklar 0 293
Toplam Varliklar 145.418 149.661
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 51.870 56.393
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 13.539 11.593
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.845 12.948
Banka Kredileri 2.592 12.681
Kiralama islemlerinden Borglar 252 266
Ticari Borglar 27.773 25.265
iliskili taraflara borglar 7.792 10.449
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 19.981 14.816
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 414 491
Diger Borglar 4.901 3.388
iligkili taraflara diger borglar 233 314
iligkili olmayan taraflara diger borglar 4.668 3.074
Tirev Finansal Araglar 1 378
Ertelenmis Gelirler 566 279
Do6nem Kari Vergi YUkimluligu 680 556
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.003 1.313
Diger Kisa Vadeli YukUmlulikler 150 182
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 32.612 32.192
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 26.675 25.150
Kiralama islemlerinden Borglar 605 631
Ticari Borglar 4 7
Uzun Vadeli Karsiliklar 890 994
Ertelenmis Vergi YUkimIGlugu 4.427 5.346
Tirev Finansal Araglar 0 4
Ertelenmis Gelirler 11 60
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 53.519 53.375
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 7.417 7.701
Toplam Kaynaklar 145.418 149.661

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

D6nem Sonu
(Milyon TL)

30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 17.375 23.751
Vergi Varlik ve YikumlilGklerindeki Degisiklikler -3.950 2922
_!(ldem ta;minah, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 318 825
Oddemeleri
Diger donen ve duran varlik ve yukamlilGklerdeki degisim -304 -6.639
Isletme sermayesindeki degisiklikler -367 312
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 12.435 13.677
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlar -9.001 -6.376
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan diger degisimler 675 -140
Bagka isletmelerin edinimi igin yapilan nakit gikiglari (girigleri) 814 -4.080
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit -10.491 -10.596
Odenen Faiz -6.257 -3.819
Alinan Faiz 1.151 841
Kredilerden saglanan degisim 251 3.287
Odenen Temettiler (Azinlik Paylari Dahil) 2343 1.446
Nakit akig riskinden korunma kazanci -829 -5
Finansal kiralamalar -252 -275
Diger -4.217 0
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -12.998 -1.416
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki gevrim farki 691 -295
Nakit ve nakit benzerlerindeki parasal kazang / kayip -1.107 -1.178
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) -11.469 191
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 20.556 31.361
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 18.087 31.552
Serbest Nakit Akim -1.923 4.048

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik gosterebilir
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